TUM — STAR ARCHITEKTUR UND IHRE ROLLE(N) IN DER RE-
POSITIONIERUNG VON KLEIN- UND MITTELGROSSEN STADTEN

Der Fall KKL

Stararchiktektur in der Direkten Demokratie
Bemerkungen eines Veteranen

Vorhoelzer-Forum, TU Munchen, |2. Februar 2018
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Probleme vor der Eroffnung — und danach

» Schwierigkeiten mit Betreiber und Betrieb
* Abnahme, Qualitatssicherung

» Bestellungsanderungen etc.

* Drohender Streit mit TU
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Entwicklung Baukosten

1991 1999 2001 2004

Mio Mio Mio Mio

CHF % CHF % CHF % CHF %
Stadt Luzern 94 52,2% 98 47,3% 111 49,1% 127 56,2%
Kanton Luzern 25 13,9% 24 11,6% 28 12,4% 28 12,4%
Bund 0,0% 3 1,4% 3 1,3% 3 1,3%
Stiftung Konzerthaus 35 19,4% 50 24,2% 58 25,7% 58 25,7%
Hotellerie, Tourismus 10 5,6% 7 3,4% 7 3,1% 7 3,1%
Kunstgesellschaft Luzern 0,0% 2 1,0% 3 1,3% 3 1,3%
Hypothek 16 8,9% 17 8,2% 16 7,1% 0,0%
Unterdeckung 6
Total (Schatzung) 180 100,0% 207 97,1% 226 100,0% 226 100,0%
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L_ucerne joins the major league. Daily Telegraph
The concert hall from outer space. Times

A hall of harmony besides the lake. Financial Times

Kann Musik aus den Sesseln reissen? Hier schon.
Mit diesem Saal ... hat sich Luzern con furioso ins

21. Jahrhundert katapultiert. Die Welt

Grandios, dieser Saal, einfach grandios. NZZ

... Jean Nouvel, ... a réussi ici a donner a la cité
suisse sa premiere grand cevre unificatrice. Le Monde



I think 1t’s one of the most beautiful modern concert
halls 1n the world.
Claudio Abbado
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Gegen den Nouvel-Tempel
hat Zirich keine Chance

Das newe Kultur- und Kongresszentrum In Luzern fordert Zirich als Kgngrel‘uudl heraus: «Mitenand gaht's besser!s

jede Stadt relsst sich um
Internationale Kongresse
well deren Tellnehmer in
der Regel 600 Franken pro
Tag liegen latsen. Das
bringt Geld In dle Kassen
von Hotellerle und Gewer
be. Zurich konnte In den
letzten Jahren die FIFA mit
1500 Telinehmern, die Ge
sichts Chirurgen mit 1200
wnd dis Mathematiker mit
1500 sowie natlonale und
internationale Crossanias
sen beherbergen, jetzt
gibt's dafir ernsthafte Kon
kurrenz: das neue Kubtur
und Kongresszeatrum in
Luzern. st Zrich gertstet?

Telefon G1/829 64 71
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Kleine Stadt, armerer Kanton

* Einwohner Stadt: ca. 60°000 (heute: ca. 80°000)

» Steuerertrag Stadt: ca. CHF 200 Mio. (heute: ca. 360)
» BIP Kanton: CHF 65119 (Zurich: 96°410)

* Antell Beschaftigte 1. Sektor: 5,7% (Zurich: 1,2)

» Antell tertiar Ausgebildete: 29.6% (Zurich: 38.8%)

TH/12.2.2018 TUM STARARCHITKTUR — DER FALL KKL 12



Kleine Stadt, armerer Kanton

* Einwohner Stadt: ca. 60°000 (heute: ca. 80°000)

« Steuerertrag Stadt: ca. CHF 200 Mio. (heute: ca. 360)
» BIP Kanton: CHF 65119 (Zurich: 96°'410)

« Antell Beschaftigte 1. Sektor: 5,7% (Zurich: 1,2)

* Antell tertiar Ausgebildete: 29.6% (Zurich: 38.8%)

TH/12.2.2018 TUM STARARCHITKTUR — DER FALL KKL 13



Rahmenbedingung Direkte Demokratie

* Obligatorisches Referendum fur offentliche Ausgaben von
CHF >16 Mio.

* Obligatorisches Referendum fur Zonenplan und
Bebauungsplane

* |nitiativen und fakultative Referenden als Drohkulisse
 Verbandsbeschwerderecht fur viele NGO
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4 + 1 Volksabstimmungen

1988
Annahme Donation, Kredit fur
70 - ( ) Wettbewerb, CHF 0,7 Mio.
60 T ) 1991
50 | Verhinderungsinitiative (Abzonung)
1 1992
40 Projektierungskredit:
30 + CHF 3.5 Mio.
20 T 1994
Beitrag Stadt Luzern:
10 7 CHF 98 Mio.
0 - 2003
CHF 18 Mio.
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Vier Erfolgsfaktoren flr das «Wunder»

» Okonomische Notwendigkeit und historische Ambition
* Programm: Alles unter einem Dach!
* Eine (einzigartige) Public-Private-Partnership

* Personifizierte Qualitat und Kommunikation durch die
«Autoren und Meister»

TH/12.2.2018 TUM STARARCHITKTUR — DER FALL KKL 16



TH/12.2.2018

Toscan | nl__w

»
Ve —

TUM STARARCHITKTUR — DER FALL KKL

>




Leben von der Investition der Vorfahren?
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1871 Grand Hotel National
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Alles unter einem Dach

» Konzertsaal (1800 Platze)

* Luzerner Saal (multifunktional, 900-1800 Platze)
* Auditorium (270 Platze)

» Kunstmuseum (2100m2 Ausstellungsflache)
» Gastronomie (Seebar, World Café, RED)
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Kultur- und Kongresszentrum am See

Weit uber 100 Vereine und
Organisationen sagen JA

und stehen voll hinter dem einmaligen Gemeinschaftswerk

B weil B well JO Mio Franken

B we
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Privates Engagement entscheidend

TH/12.2.2018

M Stadt Luzern

B Kanton Luzern

W Eidgenossenschaft

W Stiftung Konzerthaus
M Hotelier-Verein

m Kunstgesellschaft

Fremdfinanzierung

Basis: «Schlussabrechnung» = CHF 225 Mio.
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Tragerschaft mit Konsenzwang

Aussenstehendes,
neutrale Prasidium

Stadt Luzern

5 Mitglieder
(3 Stadtrate)

Kanton
2 Mitglieder

(2 Regierungsrate)

Stiftung
Konzerthaus

3 Mitglieder

Hotellierverein
1 Mitglied

Kunstgesellschaft
1 Mitglied

- Mehrheit offentliche Hande, Sperrminoritat Stadt
- Eigenstandige operative Struktur
- Zug um Zug-Finanzierung durch Private und Offentliche Hiande
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KKL Netto Umsatze 2001 bis 2016, in Mio. CHF

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

35

30

2

[¥)]

2

o

1

[¥)]

1

o

9]

o

Quelle: Jahresberichte KKL Management AG
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lucerne festival Kartenverkauf (in Mio.) und
Auslastungsgrad 1992-2000
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Fazit Wertschopfungsstudien KKL/Festival

o Saldo durch KKL und Nutzer: ca. + CHF 40 Mio.

 Kulturveranstaltungen mit doppelt so hohem Saldo wie
MIC (lucernefestival!)

 Indirekte Effekte: Multiplikator geschatzt = 1.43
» Beitrag KKL an regionale Umsatze: CHF 60 Mio.
« Zentrale Rolle KKL fur Kulturstandort
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Das Narrativ auf dem Priufstand

 Generalisierbarkeit? Oder: historische Umstande? Oder
einfach: Schwein gehabt?

» Autoren/Meister als Basis fur Branding ermoglicht
Verteidigung der Qualitat gegen «Nivellierung»

* Mehrheiten dank Vermeidung von Kompromissen

« 20 Jahre als kritisches Gebaude-Alter: Lebenserwartung
des Narrativs > Lebenserwartung Akteure?
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