
Guest lecturers: Prof. Elisabeth Merk, 
Prof. Stephan Lintner, Prof. Miranda Schreurs

Prof. Benedikt Boucsein 
Elena Schrinding de Almeida

PUBLIC 
PLANNING
LAB (PPL)

Innovative Governance

27.11.2023-26.02.2024

Interdisziplinäres Seminar des Baureferendariats
im Auftrag des Bayerischen Staatsministeriums

für Wohnen, Bau und Verkehr
27.11.2023 — 26.01.2024
Wintersemester 2023/2024

Prof. Dr. sc. ETH Benedikt Boucsein
Elena Schirnding de Almeida

Public
Planning

L A B



08:00              08:30
09:00
          09:30
10:00
          10:30
11:00
          11:30
12:00
          12:30
13:00
          13:30
14:00
          14:30
15:00
          15:30
16:00
            16:30
17:00
          17:30
18:00

10:00 - 12:00 Uhr
BEGRÜSSUNGSKAFFEe / GRUSSWORTE
Prof. Benedikt Boucsein
Elena Schirnding de Almeida
Thomas Wellenhofer, StMWBV
Kerstin Staton, StMUV

Seminarraum 3349
TUM Professur Urban Design

08:30 - 14:00 Uhr

WORKSHOP ELEVATOR PITCH
Bearbeitung in Teams

Online

08:30 - 09:30 Uhr

WORKSHOP  FACHBEREICHE 
ReferendarInnen

Seminarraum N2619

13:15- 17:30 Uhr

PRÄSENTATIONEN FACHBEREICHE 
ReferendarInnen
Elena Schirnding de Almeida 

Seminarraum N2619

13:15- 17:30 Uhr

WORKSHOP FACHBEREICHE 
ReferendarInnen
Elena Schirnding de Almeida 

Seminarraum N2619

13:15 - 15:00 Uhr

EINFÜHRUNGSVORLESUNG / WORKSHOP
Elena Schirnding de Almeida

Seminarraum N2619

  Donnerstag, den 30.11.2023  Dienstag, den 28.11.2023   Freitag, den 01.12.2023  Mittwoch, den 29.11.2023  Montag, den 27.11.2023

27.Nov’23 — 
01.DeZ’23

  Uhrzeit

1. Woche 6

15:30 - 17:30 Uhr

ORGANISATION
Elena Schirnding de Almeida

Seminarraum N2619

09:45 - 11:15 Uhr

Planungsrecht in der 
städtebaulichen Praxis
Vorlesung
Prof. Stephan Lintner

HS 2370

09:45 - 11:15 Uhr

Stadtplanung und Stadt-
gestaltung in der Praxis 
Prof. Elisabeth Merk

Venture Lab
HS 0504.01.402 

08:30 - 12:00 Uhr

KICk OFF WORKSHOP
ReferendarInnen
Elena Schirnding de Almeida 

Seminarraum N2619

13:15 - 17:30 Uhr

KICK OFF WORKSHOP
ReferendarInnen
Elena Schirnding de Almeida 

Seminarraum N2619

08:30 - 09:30 Uhr

ORGANISATION ABSCHLUSSKONFERENZ
ReferendarInnen

Seminarraum N2619

11:15 - 12:00 Uhr
WORKSHOP  FACHBEREICHE 
ReferendarInnen
Seminarraum N2619

11:15 - 12:00 Uhr
WORKSHOP  FACHBEREICHE 
ReferendarInnen
Seminarraum N2619

mit Studierenden der TUM   

mit Studierenden 
der TUM



04.DEZ’23 — 
08.Dez’23
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  Donnerstag, den 07.12.2023  Dienstag, den 05.12.2023   Freitag, den 08.12.2023  Mittwoch, den 06.12.2023  Montag, den 04.12.2023

13:15 - 15:45 Uhr

EU Energie & Klima Paket 2030 
VORTRAG & DISKUSSION
Dr. Stefan Ćetković, Universiteit Leiden

Seminarraum N2619 (Online) 

08:30 - 09:30 Uhr

EINFÜHRUNG IN DIE NACHHALTIGKEITSPOLITIK
Vortrag
Prof. Miranda Schreurs, TUM
HS 2370

13:15 - 14:45 Uhr

URBAN DESIGN IM KLIMANOTSTAND
VORTRAG & DISKUSSION
Prof. Benedikt Boucsein

Seminarraum N2619

  Uhrzeit

2. Woche 7

15:00 - 17:30 Uhr

LEBENSRÄUME WALD, DORF, STADT
VORTRAG & DISKUSSION
Bernhard Simon, STMUV

Seminarraum N2619

08:30 - 12:00 Uhr

GRÜNE STADT DER ZUKUNFT 
VORTRÄGE & WORKSHOP 
Prof. Stefan Pauleit, TUM
Sandra Feder, TUM
Prof. Dr. Simone Linke, HSWT

Seminarraum N2619

13:15 - 14:45 Uhr

SIEDLUNGSWASSERWIRTSCHAFT
VORTRAG
Prof. Jörg E. Drewes, TUM

Seminarraum N2619

16:00 - 17:30 Uhr

PROJEKTAUFGABE WASSERWIRTSCHAFT
INTRO
Susan Aktas
Elena Schirnding de Almeida

Seminarraum N2619

16:00 - 17:30 Uhr

PROJEKTAUFGABE WASSERWIRTSCHAFT
GRUPPENARBEIT
ReferendarInnen

Seminarraum N2619

09:45 - 11:15 Uhr

Stadtplanung und Stadt-
gestaltung in der Praxis 
Prof. Elisabeth Merk, LHM
Martin Klamt, LHM

Venture Lab
HS 0504.01.402 

08:30 - 09:30 Uhr

ÖKOBILANZIERUNG, LCA, EU TAXONOMIE
Dr. Michael Vollmer, Vesta Consulting / 
TUM
Venture Lab HS 0504.01.402 

11:30 - 15:45 Uhr

PROJEKTAUFGABE WASSERWIRTSCHAFT
GRUPPENARBEIT
ReferendarInnen

Seminarraum N2619

16:00 - 17:30 Uhr

WÄRMEWENDE? WÄRME UND KÄLTE AUS 
ERNEUERBAREN ENERGIEN
Vortrag
Dr. Dörte Ohlhorst

Seminarraum N2619

08:30 - 10:00 Uhr

TECHNIK IM KONTEXT DER NACHHALTIGKEIT - 
FLUCH ODER SEGEN? 
VORTRAG & DISKUSSION 
Prof. Elisabeth Endres, TU Braunschweig

Online

10:30 - 14:00 Uhr

PROJEKTAUFGABE WASSERWIRTSCHAFT
GRUPPENARBEIT
ReferendarInnen

Online

EXKURSION IM RAHMEN DER VL
Prof. Stephan Lintner

15:00 - 16:00 Uhr
HYDRO4U
Vortrag mit Diskussion
Bertalan Alapfy, TUM
Seminarraum N2619

09:00 - 12:00 Uhr

ELEVATOR PITCHES 
ReferendarInnen
Elena Schirnding de Almeida 09:45 - 11:15 Uhr

Planungsrecht in der 
städtebaulichen Praxis
Vorlesung
Prof. Stephan Lintner

HS 2370
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  Donnerstag, den 14.12.2023  Dienstag, den 12.12.2023   Freitag, den 15.12.2023  Mittwoch, den 13.12.2023  Montag, den 11.12.2023

11:30 - 17:30 Uhr

PROJEKTAUFGABE MOBILITÄT
EXKURSION FÜRSTENFELDBRUCK
ReferendarInnen

Fürstenfeldbruck 

  Uhrzeit

11.Dez’23 — 
15.Dez’23

3. Woche 8
07:00 - 19:00 Uhr

EXKURSION ENERGIEDORF WILDPOLDSRIED
Elena Schirnding de Almeida
Renate Deniffel

Abfahrt 07:00 Uhr
TUM, Arcisstr.21, 
Haupteingang

Wildpoldried

10:30 - 12:00 Uhr

ZUKUNFT DER MOBILITÄT
Impulsvortrag 
Julius Streifeneder

Seminarraum N2619

14:30 - 17:30 Uhr

PROJEKTAUFGABE WASSERWIRTSCHAFT 
PRÄSENTATIONEN 
Susan Aktas
Viola Frietsch

Seminarraum N2619

13:15 - 14:15 Uhr

PROJEKTAUFGABE WASSERWIRTSCHAFT
GRUPPENARBEIT

Seminarraum N2619

09:45 - 11:15 Uhr

Planungsrecht in der 
städtebaulichen Praxis
Vorlesung
Prof. Stephan Lintner

HS 2370

08:30 - 09:30 Uhr
ORGANISATION ABSCHLUSSKONFERENZ
BEARBEITUNGSZEITFENSTER

Seminarraum N2619

09:45 - 11:15 Uhr

Stadtplanung und Stadt-
gestaltung in der Praxis 
Prof. Elisabeth Merk, LHM

Venture Lab
HS 0504.01.402 

08:30 - 09:30 Uhr
ORGANISATION ABSCHLUSSKONFERENZ
BEARBEITUNGSZEITFENSTER

Seminarraum N2619

11:30 - 17:30 Uhr

PROJEKTAUFGABE MOBILITÄT
GRUPPEARBEIT
ReferendarInnen

Seminarraum N2619

08:30 - 14:00 Uhr

PROJEKTAUFGABE MOBILITÄT
GRUPPENARBEIT

Online

09:00 - 10:00 Uhr

IBA - RÄUME DER MOBILITÄT 
IMPULSVORTRAG
(angefragt) 
Seminarraum N2619
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  Donnerstag, den 21.12.2023  Dienstag, den 19.12.2023   Freitag, den 22.12.2023  Mittwoch, den 20.12.2023  Montag, den 18.12.2023

09:00 - 12:00 Uhr

NACHHALTIGE  AKZEPTANZ DURCH ehrliche 
Projektkommunikation bei Infrastruktur-
projekten? 
Vorträge  mit Diskussion
Christoph Graebel
Lots* Gesellschaft für verändernde 
Kommunikation mbH

Seminarraum N2619 

08:30 - 12:00 Uhr

KLEINES 1x1 DER BÜRGERBETEILIGUNG
VORTRAG & PRAXISBEISPIELE
Christina Kühnhauser, zebralog

Online

18.Dez’23 — 
21.Dez’23

  Uhrzeit

4. Woche 9

08:30 - 12:00 Uhr

BEHÖRDE DER ZUKUNFT
WORKSHOP UND ABSCHLUSSDISKUSSION

Online

13:15 - 17:30 Uhr

PROJEKTAUFGABE MOBILITÄT
PRÄSENTATIONEN 
Johannes Dachsel, Stadtbaurat FFB
Julius Streifeneder, Urban Standards
Imke Mumm, StMWBV
Elena Schirnding de Almeida

Seminarraum N2619 

08:30 - 12:00 Uhr

EINFÜHRUNG IN DIE RHETORIK 
VORTRAG & ÜBUNGEN
Nicole Rubi

Seminarraum N2619

13:15 - 14:45 Uhr

CIRCULAR BUILDING
VORTRAG (ENGLISCH) 
Ditte Lysgaard Vind, Bloxhub / Chair of 
the Danish Design Council

Seminarraum N2619

15:30 - 17:30 Uhr

CIRCULAR BUILDING
PANEL DISKUSSIONEN
Referendar*innen
N.N.

Seminarraum N2619

09:45 - 11:15 Uhr

Planungsrecht in der 
städtebaulichen Praxis
Vorlesung
Prof. Stephan Lintner

HS 2370

13:15 - 15:15 Uhr

PROJEKTMANAGEMENT & PROJEKTSTEUERUNG 
IM ÖFFENTLICHEN BAUWESEN
Ferdinand Weiss, SPPM Projektmanage-
ment

Seminarraum N2619

08:30 - 09:30 Uhr
ORGANISATION ABSCHLUSSKONFERENZ
BEARBEITUNGSZEITFENSTER

Seminarraum N2619

16:00 - 17:30 Uhr

CROSSMEDIALE BÜRGERBETEILIGUNG 
KONZEPTPRÄSENTATIONEN
Christina Kühnhauser, zebralog
Elena Schirnding de Almeida

Online

15:30 - 17:30 Uhr

WEIHNACHTSFEIER & INPUTVORTRÄGE
Referendar*innen
Elena Schirnding de Almeida

Seminarraum N2619

13:15 - 15:30 Uhr

CROSSMEDIALE BÜRGERBETEILIGUNG 
WORKSHOP
Gruppenarbeit

Online

10:30 - 12:00 Uhr

GROSSES 1x1 DER BÜRGERBETEILIGUNG
VORTRAG & PRAXISBEISPIELE
Christina Kühnhauser, zebralog

Online

11:30 - 12:00 Uhr
INTRO PROJEKTMANAGEMENT
Seminarraum N2619
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  Donnerstag, den 11.01.2024  Dienstag, den 09.01.2024   Freitag, den 12.01.2024  Mittwoch, den 10.01.2024  Montag, den 08.01.2024  Uhrzeit
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09:00 - 10:30 Uhr

PROJEKTAUFGABE EINFÜHRUNG
Elena Schirnding de Almeida

Seminarraum N2619

08:30 - 17:30 Uhr

PROJEKTAUFGABE
WORKSHOP
Gruppen 2 - 6

10:00 - 17:00 

RHETORIK  GRUPPE 1
Coaching
Nicole Rubi

TUM 
Stammgelände

08:30 - 09:30 Uhr

PROJEKTAUFGABE
WORKSHOP
Gruppen 1 - 6

08:30 - 17:30 Uhr
PROJEKTAUFGABE   Gruppen  4 - 6

10:00 - 17:00 

RHETORIK  GRUPPE 2
Coaching
Nicole Rubi

TUM 
Stammgelände

08:30 - 14:00 Uhr

PROJEKTAUFGABE
WORKSHOP
Gruppen 1, 2, 4 - 6

10:00 - 17:00 

RHETORIK  GRUPPE 3
Coaching
Nicole Rubi

TUM 
Stammgelände

08.JAN’24 — 
12.JAN’24

09:45 - 11:15 Uhr

Planungsrecht in der 
städtebaulichen Praxis
Vorlesung
Prof. Stephan Lintner

HS 2370

11:30 - 17:30 Uhr

PROJEKTAUFGABE
WORKSHOP
Gruppen 1 - 6

11:00 - 17:30 Uhr

PROJEKTAUFGABE EXKURSION
ReferendarInnen

09:00 - 17:30 Uhr
SCHREIBWORKSHOP 
- A -
Gruppen 1, 3

TUM 
Stammgelände
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  Donnerstag, den 18.01.2024  Dienstag, den 16.01.2024   Freitag, den 19.01.2024  Mittwoch, den 17.01.2024  Montag, den 15.01.2024  Uhrzeit

11

08:30 - 17:30 Uhr
PROJEKTAUFGABE Gruppen 1 - 3

10:00 - 17:00 

RHETORIK  GRUPPE 4
Coaching
Nicole Rubi

TUM 
Stammgelände

09:00 - 17:30 Uhr
SCHREIBWORKSHOP 
- B -
Gruppen 5, 6

TUM 
Stammgelände

08:30 - 17:30 Uhr
PROJEKTAUFGABE Gruppen 1, 3, 6

10:00 - 17:00 

RHETORIK  GRUPPE 5
Coaching
Nicole Rubi

TUM 
Stammgelände

09:00 - 17:30 Uhr
SCHREIBWORKSHOP 
- B -
Gruppen 2, 4

TUM 
Stammgelände

09:45 - 11:15 Uhr

Planungsrecht in der 
städtebaulichen Praxis
Vorlesung
Prof. Stephan Lintner

HS 2370

08:30 - 09:30 Uhr

PROJEKTAUFGABE
WORKSHOP
Gruppen 1 - 6

11:30 - 17:30 Uhr

PROJEKTAUFGABE
ZWISCHENPRÄSENTATIONEN
Gruppen 1 - 6

Seminarraum N2619

08:30 - 17:30 Uhr
PROJEKTAUFGABE Gruppen 1 - 5

08:30 - 14:00 Uhr

PROJEKTAUFGABE
WORKSHOP
Gruppen 1 - 6

15.JAN’24 — 
19.JAN’24

10:00 - 17:00 

RHETORIK  GRUPPE 6
Coaching
Nicole Rubi

TUM 
Stammgelände

09:45 - 11:15 Uhr

Stadtplanung und Stadt-
gestaltung in der Praxis 
Prof. Elisabeth Merk, LHM

Venture Lab
HS 0504.01.402 
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  Donnerstag, den 25.01.2024  Dienstag, den 23.01.2024   Freitag, den 26.01.2024  Mittwoch, den 24.01.2024  Montag, den 22.01.2024

22.JAN’24 — 
26.JAN’24

  Uhrzeit
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09:00 - 12:00 Uhr

ORGANISATION
ABSCHLUSSRUNDE
Elena Schirnding de Almeida

Seminarraum N2619
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08:30 - 17:30 Uhr

PROJEKTAUFGABE 
WORKSHOP  

Gruppen 1 - 6

08:30 - 17:30 Uhr

PROJEKTAUFGABE 
WORKSHOP  

Gruppen 1 - 6

08:30 - 17:30 Uhr

VORBEREITUNGEN / AUFBAU 
ABSCHLUSSKONFERENZ  

Gruppen 1 - 6



BOUCSEIN Benedikt, Prof. Dr. sc. ETH
Professur für Urban Design
Technische Universität München
Fakultät für Architektur, Professur für Urban Design
Arcisstrasse 21, D - 80333 München
boucsein@tum.de

SCHIRNDING DE ALMEIDA Elena, 
Dipl.-Ing. Architektin, Stadtplanerin 
Technische Universität München
Fakultät für Architektur
Professur für Urban Design
Arcisstrasse 21, D-80333 München
elena.almeida@tum.de

AKTAS, Susan
Abteilungsleiterin
Wasserwirtschaftsamt Donauwörth
Landkreis Aichach-Friedberg und Stadt Augsburg
Förgstraße 23, D - 86609 Donauwörth
susan.aktas@wwa-don.bayern.de

ALAPFY Bertalan, 
Dipl. Ing.  (TUM), Project Coordinator Hydro4U
TUM School of Engineering and Design
Chair of Hydraulic and Water Resources Engineering
bertalan.alapfy@tum.de  

ĆETKOVIĆ Stefan, Dr.
Assistant Professor
Faculteit der Sociale Wetenschappen
Instituut Politieke Wetenschap
Universiteit Leiden, NL
s.cetkovic@fsw.leidenuniv.nl

DACHSEL Johannes
Stadtbaurat Fürstenfeldbruck
Leitung Bauamt
johannes.dachsel@fuerstenfeldbruck.de

DENIFFEL Renate
Erste Bürgermeisterin Gemeinde Wildpodsried
Kemptener Straße 2, D - 87499 Wildpoldsried
renate.deniffel@wildpoldsried.de

Beiträge / referent*innen 16



DREWES Jörg E., Prof. 
Lehrstuhl für Siedlungswasserwirtschaft
Technische Universität München
Am Coulombwall 3, D - 85748 Garching
jdrewes@tum.de

ENDRES Elisabeth, Prof. Dr. 
Institut für Bauklimatik und Energie der Architektur
Technische Universität Braunschweig 
Universitätsplatz 2, D - 38106 Braunschweig
e.endres@tu-braunschweig.de

EDER Sandra
Lehrstuhl für Strategie und Management der 
Landschaftsentwicklung
Technische Universität München
Emil-Ramann-Str. 6, D - 85354 Freising
sandra.feder@tum.de

FRIETSCH Viola
Wasserwirtschaftsamt Donauwörth
Förgstraße 23, D - 86609 Donauwörth
viola.frietsch@wwa-don.bayern.de

GRÄBEL Christoph
Dipl. DLL, Infrastrukturdiplomat
Lots* Gesellschaft für verändernde Kommunikation mbH
Karl-Heine-Straße 62, D - 04229 Leipzig
graebel@lots.de

GRENZEBACH Elisabeth
Wortwirtschaft 
Fraunhoferstraße 42, D - 80469 München
eg@wortwirtschaft.de

KLAMT Martin, Dr.
Stadtentwicklungsplanung
Referat für Stadtplanung und Bauordnung
Blumenstraße 28 b, D - 80331 München
martin.klamt@muenchen.de

KÜHNHAUSER Christina
Zebralog GmbH & Co. KG
Agentur für crossmediale Bürgerbeteiligung
Oranienburger Straße 87/89, D-10178 Berlin
kuehnhauser@zebralog.de

LYSGAARD VIND Ditte
Bloxhub
ditte@thecircularway.com

LINKE Simone, Prof. Dr. 
Stadtplanung und Landschaft
Hochschule Weihenstephan-Triesdorf
Am Hofgarten 6, D - 85354 Freising
simone.linke@hswt.de

LINTNER Stephan, Prof., 
stephan.lintner@outlook.de
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MERK Elisabeth Prof. Dr. (Univ. Florenz), 
Stadtbaurätin Landeshauptstadt München
Referat für Stadtplanung und Bauordnung
Blumenstraße 28b, D-80331 München
plan.s@muenchen.de

MUMM Imke
Baudirektorin
Referat 36 - Städtebauförderung
Bayerisches Staatsministerium 
für Wohnen, Bau und Verkehr
Franz-Josef-Strauß-Ring 4, D - 80539 München
imke.mumm@stmb.bayern.de

OHLHORST Dörte
Hochschule für Politik München
Lehrstuhl für Environmental and Climate Policy
Richard-Wagner-Straße 1, D - 80333 München
doerte.ohlhorst@hfp.tum.de

PAULEIT Stephan, Prof. Dr. 
Lehrstuhl für Strategie und Management der 
Landschaftsentwicklung
Technische Universität München
Emil-Ramann-Str. 6, D - 85354 Freising
pauleit@tum.de

RUBY Nicole, M.A. 
Sprecherzieherin
Drachenseestr.10, D - 81373 München
nicole.ruby@gmx.de

SCHREURS Miranda, Prof. 
Hochschule für Politik München
Lehrstuhl für Environmental and Climate Policy
Richard-Wagner-Straße 1, D - 80333 München
miranda.schreurs@hfp.tum.de

SIMON Bernhard 
Baudirektor
Bay. Staatsministerium für Umwelt und Verbraucherschutz
Abteilung 5 Wasserwirtschaft und Geologie
5S - Sonderaufgaben, referatsübergreifende Sonderaufgaben
Rosenkavalierplatz 2, D - 81925 München
bernhard.simon@stmuv.bayern.de

STATON Kerstin
Baudirektorin
Bayerisches Staatsministerium für Umwelt und Verbraucher-
schutz
Referat 51 - Grundsätze
Rosenkavalierplatz 2, D - 81925 München
Kerstin.Staton@stmuv.bayern.de
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STREIFENEDER Julius
Architekt, Head of Mobility Planning
Urban Standards GmbH
Mittererstraße 3, D - 80336 Munich, Germany
julius.streifeneder@urban-standards.com

VOLLMER Michael, Dr. Ing. 
Technische Universität München
Lehrstuhl für energieeffizientes und nachhaltiges Planen und Bauen
Vesta Sustainability Consulting, c/o ImpactHub
Gotzinger Str. 8, D - 81371 München
michael.vollmer@tum.de

WEISS Ferdinand
STEIN UND PARTNER PROJEKTMANAGEMENT
Beratende Ingenieure PartGmbB
Landsberger Str. 110, D - 80339 München
ferdinand.weiss@sppm.de

WELLENHOFER Thomas
Ltd. Ministerialrat
Referat Z8
Bayerisches Staatsministerium 
für Wohnen, Bau und Verkehr
Franz-Josef-Strauß-Ring 4, D - 80539 München
Thomas.Wellenhofer@stmb.bayern.de
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